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E COMPETITIVIDADE EM MEIO AS VOLATILIDADES E AS NOVAS REGRAS DO JOGO

industria brasileira de alimentacdo
animal projeta alcangar, ao longo
de 2025, a produgdo de 90 milhées
de toneladas de ragdes e con-
centrados, além dos quase 4 milhdes de
toneladas de suplementos. Essa expectativa
estd fortemente atrelada ao desempenho
das cadeias produtivas de proteinas
animais (comes, leite, ovos e organismos

aqudticos), muito embora as previsées de
crescimentodependamdediversasvariaveis.

No campo climdatico, por exemplo, a
imprevisibilidade dos eventos extremos,
apesar de adentrarmos recentemente o
padrdo de normalidade, impde riscos &
producdo agropecudria. A CONAB, por sua
vez, estima uma safra brasileira recorde
de 328 milhdes de toneladas de grdos em

2024/2025, impulsionada pelo clima mais
favordvel nas regides produtoras, diferente
do ciclo anterior marcado por estiagens e
alagamentos em estados-chave.

Em relagdo ao mercado global de
grdos, as estimativas do International Grain
Council (IGC) e do USDA/WASDE divergem
ligeiramente, mas ambas indicam que os
estoques globais vém encolhendo desde

Ariovaldo Zani,
CEO do Sindiragdes

2022, principalmente devido & menor oferta
de milho (estiagem, pragas e menor drea
plantada na Argentina) e de soja (estiagem
no sul do Brasil). Por aqui, a producéo de 123
milhées de toneladas de milho e 167 milhdes
de toneladas de soja constituem montantes
suficientes para suprir a demanda interna e
0s provaveis embarques ao exterior.

A indUstria de alimentacdo animal >



deve consumir cerca de 60 milhées de toneladas de milho
(incluindo o seu derivado DDG) e 20 milhdes de toneladas
de farelo de soja em 2025, insumos que, somados, repre-
sentam mais de 70% dos custos da alimentagdo animal,
especialmente para aves e suinos. Importante, inclusive,
atentar que a apeténcia dos demais demandadores
(principalmente os biocombustiveis e a exportagéo) s6
vai aumentar e a disputa quantitativa pelos cereais e
oleaginosas continuard crescendo Nos anos vindouros.

As cotagdes desses insumos apresentaram movimen-
tos opostos entre a média de janeiro a dezembro/2024
comparadas & média de janeiro a marco/2025, ou seja,
o milho subiu 29% (de R$ 64,00 para R$ 82,00/saca),
enquanto o farelo de soja recuou 7,5% (de R$ 2.067,00
para R$ l.9ﬂ,OO/toneIodo). Nesse intervalo comparativo,
o custo da ragdo para frangos de corte subiu apenas
5% em doblares, contudo em Reais o aumento foi de 15%.

O impacto da desvalorizagdo cambial afeta também
outros insumos da cadeia produtiva (energio, transporte,
embalagens) e se reflete na alta dos pregos dos alimen-
tos ao consumidor final. Segundo o IPEA, a alimentagdo
j@ compromete 29% da renda das familias mais pobres,
indicando pressdo inflaciondria no varejo e risco de
retragéo No consumo.

No plano doméstico, o Brasil continua enfrentando
desafios macroecondmicos, como a falta de um ajuste
fiscal robusto, a persisténcia da inflagdo e o elevado custo
do crédito. A Lei 214/2025, que criou um novo sistema
tributario (IBS, CBS, Seletivo), trard efeitos importantes para
o setor, especialmente em relagdo ¢ aliquota reduzida de
insumos agropecudrios e & nova sistemdatica de créditos
fiscais. A sustentabilidade das contas pUblicas com a
retomada da confianga dos investidores depende de
um rigoroso controle das despesas capaz de arrefecer
o impulso inflaciondrio sustentado pelo dolar nas alturas.

No cendrio internacional, o retorno de Donald Trump
a presidéncia dos EUA tem gerado tensdo geopolitica,
principalmente pela elevacdo de tarifas e outras decisdes
com impacto na disponibilidade, dindmica das exporta-
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coes e nos pregos das commodities agricolas e energé-
ticas, como os grdos, etanol de milho e biodiesel de soja.

Diante desse complexo e desafiador cendrio, a indUstria
de alimentagdo animal brasileira deve combinar resiliéncia
operacional, gestdo estratégica de custos e atengdo
as mudangas regulatérias, tributarias e climaticas para
assegurar o suprimento e, quicd, potencializar a competiti-
vidade das nossas cadeias produtivas de proteina animall.

ARIOVALDO ZANI,
CEO do Sindiragées

A melhora nos custos dos insumos associada as si-
nalizagdes preliminares apontando para a reversdo do
ciclo pecudrio, durante o ano passado, impulsionaram
uma reagdo importante em diversos segmentos que
culminou na produgdo de 911 milhdes de toneladas e
movimentagdo financeira da ordem de R$ 160 bilhdes,
considerando apenas o custo de aquisigdo dos ingredien-
tes de origem vegetal, animal, mineral e aditivos quimicos
utilizados. Levando em consideragdo as oportunidades
e as ameagas, a estimativa para 2025 é avancar 3%
e produzir algo em torno de 94 milhées de toneladas.

Producéo daindistria de alimentagédo animal

(milhses tons)

FRANGOS CORTE
SUINOS
BOVINOS CORTE
POEDEIRAS
BOVINOS LEITE
CAES E GATOS
SAL MINERAL
AQUACULTURA
EQUINOS

OUTROS

37,9
36,9

l 2025**
W 2024*

Fonte: Sindiragées; *Estimativa; **Previsdo



Frangos de corte

Ainda em 2024, as ragdes destinadas aos frangos
de corte representaram 36,9 milhées de toneladas,
enquanto para as poedeiras somaram 7,18 milhées de
toneladas. A produgdo de 14,9 milhdes de toneladas de
carne de frango foi sustentada, tanto pelo consumo
interno, quanto pelas exportagdes que superaram
5 milhdes de toneladas, posicionando o Brasil como
maior exportador mundial. A perspectiva é que o setor
de frangos de corte, motivado pela demanda externa,
especialmente da Asia e do Oriente Médio, cresga
moderadamente durante o ano de 2025 e venha
demandar 37,9 milhées de toneladas em 2025.
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Exportacéio de carne
de frango
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Fonte: ABPA, Adaptado Sindiragées

Galinhas de postura

O setor de posturg, por sua vez, teve desempenho
positivo e o consumo interno voltou a crescer em
2024, sendo que as exportagdes, embora ainda muito
modestas, tiveram incremento importante, especial-
mente enderegadas aos paises da América Latina. A
produgdo de ovos continua avangando em resposta
ao aumento de consumo domeéstico e fomentando a
demanda por ragdes, que deve atingir 7,35 milhdes de
toneladas em 2025.

Poedeiras comerciais
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Fonte: Poedeiras Comerciais/ABPA, OVOS/IBGE Dados Preliminares; Adaptado Sindiragdes
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Suinocultura

A suinocultura consumiu 21,6 milhées de toneladas de ragcdes em 2024, por conta
da crescente producdo de carne suina que aproveitou a combinacdo dada pelos
custos de producdo mais controlados e do mercado externo favordvel, somando 5,3
milhdes de toneladas e mais de 1,3 milhdo de toneladas exportadas para a Ching,
Chile, Hong Kong e outros paises. A tendéncia de crescimento da atividade, apesar
de mais contida, poderd ainda resultar na demanda de 22 milhdes de toneladas
de ragdes em 2025.

Abates e exportagéo 137,

H 129,7
de carne suina

120,4

171 19,1

106,0

m,7 07,9
98,5 96,8 907 1034
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(milhées cabecas)
H exportagdes

(mil tons)
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Fonte: Abates/IBGE Dados Preliminares, Exportag@o/ABPA; Adaptado Sindiragoes

Bovinoculturade corte

O segmento de bovinos de corte ganhou relevancia e consumiu 7,2 milhées de
toneladas de ragdes em 2024, impulsionado pelo avango dos regimes de confina-
mento e semiconfinamento e resultantes da adogdo crescente da pecudria intensiva
como estratégia para otimizagdo da produgdo e manutengdo do status do maior
exportador mundial de carne bovina. Ao longo de 2025, a produgdo de ragdes para
bovinocultura de corte deve superar 7,7 milhées de toneladas.

Variagdo nos indices
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Fonte: CEPEA, Adaptado Sindiragdes

Bovinocultura leiteira

Por sua vez, as vacas em lactagdo consumiram 7,1 milhdes de toneladas de ragdes
em 2024, em resposta a produgdo de 33,3 bilhdes de litros de leite. A consolidagdo de
grandes produtores e a automagdo dos sistemas sdo tendéncias importantes, assim
como a busca por maior eficiéncia alimentar, o que deve culminar na demanda de
7,3 milhdes de toneladas de ragdes para a bovinocultura leiteira em 2025.
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Caesegatos

Os cdes e gatos consumiram 4 milhdes de toneladas de alimentos industrializados
em 2024, por conta do aumento orgdnico da sua populagdo e pelo fendmeno da
humanizagdo. Embora boa parcela dos tutores tenha optado por apresentagoées
ajustadas as finangas orgamentdarias mais comprometidas, diferentes alternativas
de maior valor agregado vém sendo disponibilizadas, com destaque para as formu-
lagdes funcionais, sem grdos, e personalizadas por portes e ragas. Durante o ano de
2025, a demanda por alimentos para cdes e gatos deve somar aproximadamente
4,2 milhdes de toneladas.

Populagéio de cées e gatos e pet food (milhoes)

4,01

M caes e gatos (milhses)
M pet food (milhes tons)
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Aquicultura

A aquicultura demandou 1,79 milhdo de toneladas de ragdes ao longo de 2024, sendo
1,57 milhdo destinadas aos peixes e 0,23 milhdo aos camardes. Apesar do excesso
de oferta e queda nos precos durante boa parte do ano, a tilapicultura registrou
indice recorde nas exportagoées, favorecido pela retirada da exigéncia do Certifica-
do Sanitdrio Internacional para remessas aos Estados Unidos. A carcinicultura, por
sua vez, continua focada no mercado domeéstico, cujo produto € consumido como
iguaria. A atividade, inclusive, tem migrado para regides de baixa salinidade, j& que a
eficiéncia zootécnica e alimentar é prioritaria para manutengdo da competitividade
e obtengdo de camardes maiores e de mais valor. Em 2025, estima-se o consumo de
1,87 milhdo de toneladas de ragdes para aquicultura, sendo destinadas 1,63 milhdo
para peixes e 0,24 milh&o para camarodes.

Distribuigdo estadual do consumode ragéio

peixes camarodes

PR CE 57%

SP RN

MG PB

outros 57% outros

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fonte: Cdes e gatos/Euromonitor International 2024, Pet Food/Sindiragées Fonte: Peixes/Peixes BR, Camarées/ABCC; Adaptado Sindiragées
119 1,09
L] L] L] -~
Equinos D'str'bl“gao 20% 19%
L]
- tropa equinos 0,83

As estimativas apontam que o setor de equinos consumiu 999 mil toneladas de
racoes, sobretudo os cavalos voltados ao esporte e ao lazer, que somados dqueles
de trabalho e criagdo, constituem a tropa de cerca de 5,8 milhdes de cabegas. A
crescente profissionalizagdo do manejo e a nutricdo que avanga continuamente
deve proporcionar sensivel avanco na demanda e resultar na produgdo de mais de
I milhdo de toneladas de ragées em 2025.

(milhées de cabecas)

M Norte M Sul
M Nordeste M Centro-oeste
B Sudeste

T

Fonte: Estimativa CEPEA/CNA/MAPA, Adaptado Sindiragées
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MACROINGREDIENTES - Toneladas

LLLlee POEDEIRAS suiNos ROVINOS RONIHOS EQUINOS AQUICULTURA oS OUTROS RAGOES SUPLEMENTOS CoRAL

DE CORTE LEITE CORTE GATOS (c]3:7.18

2024* | 2025** [ 2024* | 2025+* | 2024* | 2025** | 2024* | 2025** | 2024* | 2025** | 2024* | 2025** [ 2024* | 2025%* | 2024* | 2025** | 2024 | 2025+* | 2024* | 2025** | 2024* | 2025** | 2024* | 2025**

MiLHO 23601928 | 24224543 4695644 | 4806152 13645540 13920283 2733018 | 2808027 2338938 | 2502881 353911 | 35351 424950 | 442020 1530144 1591197 406817 | 410723 49730899 51061176 0 0 49730899 51061176
Gy, 0% 0120607 | 9361300 1401977 | 1434972 4420461 4518645 1499155 150300 145101 | 1552724 66331 | 66601  6IM | 76 6901 WY 4745 | 14855 18820143 19365563 0 0 18820143 19355563
TRICOE sros 3552 | 178130 9289 | 9508 521296 | 531791 67254 | 69100 71213 | 76204 256137 257180 287316 | 28752 159734 166108 0 0 156791 | 15867738 0 0 1546791 1586773
FARINHAS

GORDURAS 1513962 | 1553900 321651 | 320221 730087 | 744787 0O 0 0 0 0 0 406480 | 422672 1235579 1284879 14551 | 14600 4222319 | 4350148 O 0 4222319 | 4350148
ORIGEM ANIMAL

SORGO 135181 | 1300930 118306 121182 864200 | 881600 1372931 | 1410612 886384 & 948513 0 0 0 0 0 0 0 0 4507002 | 4752837 0 0 4597002 4752837
PARELO 0 0 0 0 0 0 36235 | 372300 1015962 | 1087174 0 0 0 0 0 0 0 0 1378317 | 1459474 0 0 1378317 | 1459474
ALGODAO 38% ’ i o R e T - T

CARBONATO

i 324048 | 333520 57638 560291 236483 | 241244 112299 | 115381 50275 | 63430 18181 | 18255 0 0 17086 17715 5948 | 6005 1311807 1345841 342446 | 366289 1654253 | 1712130
o0 0 1690 1729 0 0 25780 | 262800 115504 | 123600 0 0 100837 | 104876 342153 358056 O 0 15064 848811 0 0 815964 | 848811
o0 0 1841 1884 0 0 100 | 1058 368 | % 0 0 0 0 49780 51766 0 0 53019 | 5108 0 0 53019 5103
FOSFATOMONO/  sooo6 | 7900 12600 | 12988 97896 | 38650 70784 | 7277 &6 | 330 13885 | 1392 0 0 3850 4003 9087 | 9174 20994 . 227784 864774 = 924984 1085768 | 1152769
sAL 3692 | 37900 25160 | 25761 96823 | 98773 48401 | 49729 62541 | 66924 10289 | 10331 7835 | 8150 36094 3753 4889 | 493  32B967 | 340030 800564 | 856304 1129531 | 1196343
UREIA PECUARIA/

ENXOFRE/ 0 0 0 0 0 0 96731 | 9386 9071 | 106015 7242 | 7272 0 0 0 0 3448 | 3481 206492 | 216154 406680 | 434995 613172 | 651149
MAGNESIO 50

COPRODUTOS/

GORDURA 313870 | 32150 0 0 748245 | 763310 426300 | 433000 1046754 1120124 267964 | 269055 211863 | 200301 23335 242662 26713 | 26960 3275061 | 3402572 1103924 | 1180786 4378985 | 4563357
VEGETAL/ DGS

USINAHCL 138472 | 142125 8537 | 8738 34560 | 35256 0 0 0 0 0 0 125 | 1304 180 188 1102 | 113 184105 | 188728 O 0 184105 | 188723
METIONINA 117424 | 12052 9208 | 945 52638 | 538% O 0 0 0 0 0 404 40 3879 403 2175 | 21% 185043 | 10513 O 0 185943 190513
Cerooutos 0 0 0 0 0519 | 934 2343 | 24079 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11395 | 11640 0 0 11395 | 116420
PLASMA 0 0 0 0 &7 | 8913 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8757 | 8913 0 0 8757 | 8913
PREMIXES 192015 | 197080 37252 | 38120 108320 | 110501 35525 | 36500 36095 | 38625 4995 | 5015 17942 | 18659 20205 30371 3125 | 3155 464474 478034 86612 | 92642 551086 | 570676
ToTAL 36925900 37900000 7.181.000 | 7350000 21605000 22040000 7105000 | 7300000 7219000 | 7725000 998935 | 1003000 1794245 | 186580 4010000 4170000 625000 | 631000 87.464.080 89964880 3605000 | 3856000 91069080 93.840.880

*Estimativa; **PrevisGo  Fonte: Sindiragées
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MICROINGREDIENTES - Toneladas

FRANGOS POEDEIRAS suiNos BOVINOGS BOVINOS EQUINOS AQUACULTURA A OUTROS RAGOES SUPLEMENTOS

DE CORTE LEITE CORTE
TS NALS 2024* | 2025** | 2024* | 20257** | 2024* | 2025** | 2024* | 2025** | 2024* | 2025** | 2024* | 2025** | 2024* | 2025+* | 2024* | 2025** | 2024* | 2025** | 2024* | 2025** | 2024* | 2025**
VITAMINAS 18556 | 19051 13936 | 14264 5694 | 5809 13075 | 13434 13622 . 14577 1047 | 1052 5765 . 5995 4163 | 4330 488 493 76352 | 79.003 0 0 76352 | 79.003
‘(’]'f,%’g‘(',’(‘,gﬁ,,kg) 262 269 60 61 98 100 105 108 89 95 11 11 37 39 38 40 3 3 702 724 0 0 702 724
Vitamina D3
(200000 Ufkg) 127 130 34 34 43 44 33 34 31 33 6 6 15 16 15 16 2 2 305 314 0 0 305 314
o £ 1869 | 1919 951 973 1037 | 1.058 589 605 1729 | 1850 741 744 388 403 1114 | 1159 126 127 854 | 8838 0 0 8544 | 8838
s’ 143 146 34 35 69 70 0 0 0 0 7 8 44 45 270 280 18 18 584 603 0 0 584 603
{hgmina B12 748 767 154 157 325 331 0 0 0 0 0 0 14 14 9 9% 8 8 1340 | 1374 0 0 1340 | 1374
taory "2 233 240 56 58 76 77 0 0 0 0 7 7 79 82 114 118 10 10 575 592 0 0 575 592
SN 65 67 8 8 21 21 0 0 0 0 11 12 37 38 56 58 6 6 204 210 0 0 204 210
ey 155 159 43 44 39 4 0 0 0 0 5 5 34 35 124 129 10 10 410 423 0 0 410 423
Biotina (2%) 224 230 0 0 87 88 0 0 0 0 58 58 38 40 1 63 8 8 476 488 0 0 476 488
Vitamina C (35%) 0 0 65 66 0 0 0 0 0 0 0 0 2515 | 2615 19 20 72 73 2671 2774 0 0 2671 2774
Acido Nicotinico 15% | 1.566 308 315 308 314 0 0 0 0 58 58 315 327 263 274 2 27 2804 | 2882 0 0 2804 2882
(Smrometenee a5 354 154 158 259 264 0 0 0 0 29 29 177 184 202 210 18 18 1185 | 1.218 0 0 1185 | 1218
feido Folico 42 43 4 4 9 9 0 0 0 0 114 114 14 14 2 2% 13 14 221 224 0 0 221 224
Cloreto Colina 12818 | 13169 12067 | 12351 3324 | 3391 12349 | 12687 11774 | 12509 0 0 2059 | 2142 1769 | 1840 169 70 56332 | 58340 0 0 56332 | 58.340
MICROMINERAIS 26618 27320 5299 5424 13503 13866 3786 | 3890 4328 | 4631 492 494 1541 | 1602 2454 2552 325 328 58435 | 60108 52043 | 55666  110.478 115774
Ferro 28 9922 32 32 32 5082 | 5185 505 519 801 857 190 191 694 721 573 596 of 92 10835 | 20.368 0 0 19835 20368
Cobalto 20 0 10184 1977 | 2024 0 0 18 18 44 47 5 5 1 12 0 0 4 4 82 86 1365 | 1460 1447 | 1546
Cobre 25 1481 0 0 0 833 850 564 580 610 653 20 20 124 129 171 178 25 2 4119 4252 13940 | 14911 18060 _ 19.163
lodo 62 61 1520 291 298 31 32 14 14 15 16 3 3 2 2 2 2 0 0 141 145 565 605 706 750
Manganés 28 8244 62 12 13 2185 | 2229 1255 | 190 991 1.060 129 130 167 174 548 570 79 79 15250 | 15693 6044 6465  21.303 22158
Zinco 35 6884 | 8462 1660 | 1699 5445 | 5555 1422 1461 1.861 1991 143 144 541 563 1159 | 1205 12 127 18935 | 19497 29977 32064 48911 | 5161
Selénio 45 25 7066 1353 | 1.385 16 16 7 7 6 7 1 1 2 2 2 2 0 0 64 66 151 162 215 228
AMINOACIDOS 30621 2 5 5 56173 | 57.304 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 515 520 87309 | 89.253 0 0 87.300 | 89.253
Treonina 25842 31429 0 0 41049 41876 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 503 508 67395 | 68908 0 0 67.395 | 68.908
Triptofano/valina 3361 26524 0 0 15123 | 15428 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 12 18497 | 18.890 0 0 18497 | 18.890
Betaina 1417 3450 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1417 1455 0 0 1417|1455
ADITIVOS
T 56.563 | 1.455 0 0 8642 | 8816 3650 | 3750 2980 | 3189 0 0 0 0 0 0 0 0 75490 | 71552 0 0 75490 | 77552
Enzimas 14579 | 58056 3654 3740 6481 6612 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23916 24499 0 0 23916 | 24.499
Melhoradores /
de Desempenho
7réepmbi'gticos 41985 | 14964 2856 | 2923 2160 | 2204 3650 | 3750 2980 | 3189 0 0 0 0 0 0 0 0 51574 | 53053 0 0 51574 | 53063
Etc.
A 38140 | 43093 798 817 18160 | 18526 9023 . 9271 10001 . 10702 3049 | 3061 5097 . 5301 11242 | 11691 1488 = 1502 106218 | 109.453 0 0 106218 | 109.453
TECNOLOGICOS
Conservantes/
Artoxdantes 10676 | 30146 10017 | 10253 2406 | 2455 4844 | 4977 545 | 589 1708 | 1715 2537 | 2638 6822 | 7094 7% 733 42006 | 43492 0 0 4209 | 43492

ntifungicos

Adsonventes 27464 | 10958 6920 | 7083 15754 | 16071 4178 | 4203 4545 | 484 1340 | 1346 2561 | 2663 4420 | 4507 762 760 64121 | 65961 0 0 64121 | 65.961
B 0 28189 3007 3170 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1854 | 1928 118 120 1972 2047 0 0 1972 | 2047
Anticoccidianos 9728 | 9985 2253 | 2307 2842 | 2920 3142 | 3363 0 0 0 0 0 0 0 0 17966 | 18574 4502 | 4912 22558 23486
VEICULOS 11782 | 12093 2002 | 2141 605 | 6180 3149 | 3235 2021 | 2163 407 409 5539 | 5761 9491 9870 190 191 40728 | 42043 29977 | 32064 70705 74107
TOTALPREMIXES 192012 | 197.080 37.252 | 38129 108320 | 110501 35525 | 36500 36095 | 38625 4995 | 5015 17942 | 18650 20205 | 30371 3125 3155 464470 478034 86612 92642 551082 570677

*Estimativa; **PrevisGo  Fonte: Sindiragées
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